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単位 ：円

科 目
平 成 28 年 度 
予 算 額

平 成 28 年 度 
決 算 額

差 異

Ⅰ  事業活動収支の部

１． 事業活動収入

①　会費収入

通常会費収入 1,195,000,000 1,206,570,489 11,570,489

②　雑収入

受取利息収入 1,400,000 1,434,308 34,308

雑収入 300,000 539,356 239,356

事業活動収入計 1,196,700,000 1,208,544,153 11,844,153

２． 事業活動支出

①　事業費支出

役員報酬支出 67,625,000 67,625,000 0

給料手当支出 211,657,000 197,378,564 	 △� 14,278,436

臨時雇賃金支出 7,730,000 7,666,760 	 △� 63,240

福利厚生費支出 46,097,000 43,388,346 	 △� 2,708,654

会議費支出 52,120,000 40,525,484 	 △� 11,594,516

旅費交通費支出 84,402,000 49,124,039 	 △� 35,277,961

通信運搬費支出 6,655,000 5,386,957 	 △� 1,268,043

調査研究費支出 14,370,000 13,006,156 	 △� 1,363,844

消耗品費支出 4,643,000 11,706,996 7,063,996

印刷製本費支出 13,857,000 10,046,389 	 △� 3,810,611

新聞図書費支出 8,836,000 8,242,379 	 △� 593,621

賃借料支出 63,546,000 62,368,812 	 △� 1,177,188

諸謝金支出 4,345,000 1,091,933 	 △� 3,253,067

租税公課支出 0 8,200 8,200

支払助成金支出 461,820,000 450,312,389 	 △� 11,507,611

諸会費支出 11,241,000 11,163,519 	 △� 77,481

雑支出 9,332,000 6,966,788 	 △� 2,365,212

事業費支出計 1,068,276,000 986,008,711 	 △� 82,267,289

②　管理費支出

役員報酬支出 23,375,000 23,315,000 	 △� 60,000

給料手当支出 95,383,000 77,733,553 	 △� 17,649,447

臨時雇賃金支出 4,370,000 3,844,959 	 △� 525,041

福利厚生費支出 25,043,000 21,417,104 	 △� 3,625,896

退職給付支出 0 104,728,000 104,728,000

行事費支出 5,500,000 3,932,321 	 △� 1,567,679

会議費支出 3,700,000 2,727,210 	 △� 972,790

旅費交通費支出 5,358,000 3,208,265 	 △� 2,149,735

通信運搬費支出 1,245,000 1,034,715 	 △� 210,285

消耗品費支出 2,247,000 5,238,893 2,991,893

印刷製本費支出 760,000 494,587 	 △� 265,413

新聞図書費支出 589,000 371,511 	 △� 217,489
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科 目
平 成 28 年 度 
予 算 額

平 成 28 年 度 
決 算 額

差 異

賃借料支出 27,654,000 24,358,275 	 △� 3,295,725

諸謝金支出 5,000,000 4,732,460 	 △� 267,540

租税公課支出 540,000 384,416 	 △� 155,584

諸会費支出 11,100,000 11,007,000 	 △� 93,000

雑支出 17,260,000 10,044,890 	 △� 7,215,110

管理費支出計 229,124,000 298,573,159 69,449,159

③　雑損失

雑損失 0 817,981 817,981

雑損失計 0 817,981 817,981

事業活動支出計 1,297,400,000 1,285,399,851 	 △� 12,000,149

事業活動収支差額 	 △� 100,700,000 	 △� 76,855,698 23,844,302

Ⅱ  投資活動収支の部

１． 投資活動収入

①　特定資産取崩収入

ICS日本総会引当資産取崩収入 30,000,000 30,000,000 0

IT化推進事業引当資産取崩収入 20,000,000 20,000,000 0

退職給付引当資産取崩収入 0 104,728,000 104,728,000

②　その他固定資産取崩収入

保証金戻り収入 0 0 0

更生債権戻り収入 0 0 0

投資活動収入計 50,000,000 154,728,000 104,728,000

２． 投資活動支出

①　特定資産取得支出

退職給付引当資産取得支出 41,900,000 41,900,000 0

②　その他固定資産取得支出

什器備品購入支出 25,500,000 10,932,000 	 △� 14,568,000

ソフトウェア購入支出 500,000 3,260,000 2,760,000

投資有価証券取得支出 0 50,000 50,000

投資活動支出計 67,900,000 56,142,000 	 △� 11,758,000

投資活動収支差額 	 △� 17,900,000 98,586,000 116,486,000

Ⅲ  財務活動収支の部

１． 財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0

２． 財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0

財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ  予備費支出 20,000,000 0 	 △� 20,000,000

当期収支差額 	 △� 138,600,000 21,730,302 160,330,302

前期繰越収支差額 229,251,687 229,251,687 0

次期繰越収支差額 90,651,687 250,981,989 160,330,302
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